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ATATURK'UN GENCLIiGE HiTABESI

Ey Tirk gencligi! Birinci vazifen, Tirk istiklalini, Tirk cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve

miudafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en kiymetli hazinendir.
Istikbalde dahi, seni, bu hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici, bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, istiklal ve cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serait, ¢cok namiisait bir mahiyette tezahiir
edebilir. Istiklal ve cumhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin
miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine
girilmis, biitiin ordular1 dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil igsgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten
daha elim ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve
hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi

emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr u zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evlad1! Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve
cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag¢ oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.
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SUNUS

Gelecegi daha saglam bir kurumsal yap1 iizerin kurmak adina stratejik planlama

dogrultusunda, kamu gorevlilerinin ¢alistiklart kurumlarin misyon, vizyon ilke ve
degerleri ¢ercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar1
gereklidir.

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul toplumu olarak biitiin
paydaglarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla oniimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz
stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini
hazirlamis bulunmaktayiz. Biitlin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin bilincindeyiz.

Gelecege yonelik misyon, vizyon, amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda
daha giicli isbirlikleri olusturmayr ve paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamay:
hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye gotlirmek i¢in verdi§imiz ve verece§imiz ¢abalarin
yol haritas1 olacaktir.

Plan siirecinde paydaslarimizla yapmis oldugumuz goriismeler ve toplantilarda Veli,
Osrenci, Calisan ve Toplum Memnuniyeti Anketleri uygulanarak sonuglar1 dogrultusunda
kurum olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmis, analiz sonuglar1 dogrultusunda
kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve
faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

Okul, iyi bir toplum yaratmak i¢in, bireyler {izerinde ¢alisan bir atdlyedir. Okulda bireyin
planli ve programli bir sekilde yetistirilmesi ile, sonugta planli ve programli bir toplumun
yaratilmasi amaglanir. Diinya, siirekli olarak yenilesme siirecinden gegmekte, bilgi toplumunda
gelismeler ¢cok hizli ve bas dondiiriicii bir sekilde devam etmektedir.

Zaman zaman, 0grencilerimizin egitim-6gretim durumu ile ilgili genel sorunlar, idareye
intikal etmis ve 6gretmenler kurulunda dile getirilmistir. Okulumuza gelen 6grencilerin sosyo-
ekonomik durumlari hepimizce malumdur. Her ne olursa olsun, onlar bizim ¢ocuklarimiz,
varlifimizin teminati, yarmnlarimizin giivencesidir. Onlari, imkanlar oOlciisiinde, 6gretmenlik
mesleginin tim yontemlerini kullanarak; iyi insan, iyi vatandas, iyi yurttas olarak belirli bir
seviyeye getirmek durumundayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim Ekibi ‘ne ve uygulanmasinda yardimi olacak
flge Milli Egitim Miidiirliigii olmak iizere tiim kurum ve kuruluslara, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
11



2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda ilk agamada durum analizi
caligmalar1 yapilmis ve durum analizi agamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini
saglamak lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gdsterge ve

eylemleri belirlenmistir.

Caligmalan yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Unvani
Soyadi
Necla OZKAN Midir/Moda irfan DUZENLI
Tasarimi Mudur Yrd. /Bilisim Tek. Ogrt

irfan DUZENLI

Mudar Yrd. /Bilisim
Tek. Ogrt

Adem SAHIN

Matematik Ogretmeni

baskani

Ese AK Bilisim Tek. Ogrt  |Metin BALIBEY
Tarih Ogretmeni
Ahmet TEKELI Okul/aile birligi [Resul OZENIR ]
baskani Din Kulturd Ogretmeni
Ismail. ONAL Okul/aile birligi |Mustafa SATILMIS Veli

Planlama Sireci:

Okulumuzun Stratejik Planmina (2024-2028) Okul Gelisim Yonetim Ekibi(OGYE) tarafindan,

Okulumuzun toplanti salonunda, ¢alisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak

baslanmistir.
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Stratejik Planlama Calismalart kapsaminda Okulumuzda OGYE iiyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yéneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmugstur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla

mevcut durum ile ilgili veriler toplanmuistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaglarin goriis ve onerileri bilimsel yontemlerle

analiz edilerek planli bir ¢alismayla stratejik plan hazirlannugtir.
Bu calismalarda izlenen adimlar,

1 Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin gériisleri ve dnerileri alindiktan da vizyona ulasmak icin gerekli olan stratejik

amaglar belirlendi. Stratejik amaglar,

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya énlem alinmasi

gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmas diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaclar,
C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak

da ele alind.

2. Stratejik amaglarin gergeklestirilebilmesi igin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amagla
ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabiliv, gercekgi, zaman bagh, sonuca

odakli, ac¢ik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
yonetilebiliv, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet

“amacimiza ulastirir mi?” sorgulamast yapilds.
4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi igin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6lgmek icin performans géstergeleri tamimlandi.
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6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin onerileri, oniimiizdeki dénemde beklenen

degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismast goz oniinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya c¢alisildi,

ontimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de onlemler alinmasina 6zen gosterildi.
8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullamilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar: hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildr.

14



2.DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit

bulunmaya calisilmaistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve

goriisleri ile okulumuzun Giiglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindigi analize yer

verilmistir.
1. le Kurumsal tarihce
2. 2e Uygulanmakta olan planin dederlendirilmesi
3. 3e Mevzuat analizi
4. 4e (st politika belgelerinin analizi
5. 5e  Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

6. 6e  Paydas analizi

7. 7  Kurulus i¢ci analiz

8. 1-Teskilat Yapisi

9. 2-Insan kaynaklari

10. 3-Teknolojik Diizey

11. 4-Mali Kaynaklar

12. 5-Istatistiki Veriler

13. 8e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve gcevresel analiz)

14. 9e  Gliglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

15. 10e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

15



Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda
hizmete girmistir. 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Mesleki ve Teknik Egitim
Okullarmin yeniden yapilanmasit nedeniyle, Anadolu Meslek Programi kapsamina
alinarak okulumuzun ismi Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adinm
almistir. Okulumuz 2016 yilinda Mevcut binasina tasinmis olup imamoglu ilge
merkezinde Ziraat Bankasi arkasinda, Adana iline 50 km, Kozan ilgesine de 20 km
uzakliktadir.

Okulumuzda 180 6grenci, 19 6gretmen, 2 idari personel, 1 usta 6gretici, 1 yardimct
personel bulunmaktadir. Cocuk Gelisimi ve Egitimi, Hasta ve Yash Bakimi, Bilisim
Teknolojileri boliimleri bulunmaktadir. Ayrica Orta Agir Zihinsel Engelliler Ozel
Egitimini de bu y1l actik.
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Okulumuz bugiine kadar binlerce mezun vermistir.

2.2 Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi “

MEB Strateji Gelistirme Baskanligmin yaymladigi 2010/14 sayili genelge ile Ilge Milli
Egitim Miidiirliiklerinin stratejik plan yapmalar1 zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarin1 kapsayan stratejik

planini hazirlamig 03 Kasim 2019 tarihinde plan tamamlanarak yayinlanmistir.

2019-2023 Stratejik Plant Mevcut Durum Analizi Raporu, Stratejik Plan Kitab1 ve
Performans Programi kitapgigi olmak iizere 3 kitaptan olugmaktadir. Stratejik Plan Hazirlik
Siireci Durum Analizi, Gelecege Yonelim, Maliyetlendirme, Izleme Ve Degerlendirme,

olmak tizere 5 boliimden olusmaktadir.

Mevcut planda Durum Analizi, Paydas Analizi, Yiikiimlilikler Ve Mevzuat Analizi,
Kurum i¢i Ve Dis1 Analiz, Ust Politika Belgeleri ,GZFT(SWOT)Analizi, kullanilmistir. 2019-
2023 Stratejik Plan1 Yasal Yikiimliikler Ve Mevzuat Analizi bolimii 652 sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiitkmiinde Kararname esaslarina gore
belirlenmistir. 2019-2023 Stratejik Plan1 Okulun Tarihgesi, Okulun Mevcut Durumu, Paydas
Analizi,GZFT Analizi, Misyonumuz, Vizyonumuz, Temel Degerlerimiz, Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalitenin Arttirilmasi, Kurumsal Kapasite, Giivenlik,olmak

tizere 11 faaliyet alaninda gruplanmistir.

2019-2023 stratejik planimiz, Okul Midiiri Asli ALP baskanhiginda gorevli
ogretmenlerimizin  katilimiyla yapilan toplantilarda, degerlendirilmis ve sonuglari
paylasilmigtir. 2019-2023 stratejik planimizla birlikte hesap verilebilirlik anlayist ile
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi saglanmus,
stratejik yonetim anlayist kurum kiiltiirii olarak benimsenmistir. Planlama, ¢aligmalari izleme,

degerlendirme ve denetleme siirecleri onem kazanmustir.
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Degerlendirme raporu, 2019-2023 Doénemi Stratejik Planinin 2023 yili hedeflere ve
hedeflere ait performans gostergelerine ulagsma oranlar1 dikkate alinarak hazirlanmistir.
Raporda; stratejik planda belirlenmis olan amag¢ ve hedefler, sorumlu birim ve performans
gostergeleri bazinda degerlendirilmistir ve her bir performans gostergesi i¢in performans
hesaplamasi ylizde olarak hesaplanmistir. Performans gostergelerine iliskin degerlendirmeler;
Her bir performans gostergesinin hedefe etkisi goz Oniinde bulundurularak hedef bazinda

performans hesaplamasi yapilmistir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasinda Dikkat Edilen Hususlara Asagida Yer

Verilmistir:

» Tablolarda yer alan hedef performanslari, performans gostergelerinin gerceklesme
yiizdeleri tek tek hesaplandiktan sonra ilgili gostergenin hedefe olan etkisi bulunarak

sonuclarin toplanmasiyla elde edilmistir.

*Baz1 gostergelerin performanst yiizde 100’4 asmistir. Ancak hedef performansinin
Olciimiinde bu deger 100 olarak dikkate alimmustir. Boylece diger gostergelerin hedefe

etkisinin dogru hesaplanmasi saglanmustir.

* Baz1 gostergelerin performansi negatif bir deger almistir. Ancak hedef performansinin
Olclimiinde bu deger 0 olarak dikkate alinmistir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin

dogru hesaplanmasi saglanmistir.

Sekil 1: Gosterge

M Gerileme
W %0-49
%50-89,99

W %90 ve Uzeri
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Degerlendirmelerimiz sonucunda, hedef gostergelerimize etki eden onemli gelismeler
yasandigin1 gozlemledik. Bu gelismeler, planlarimizin bazi alanlarda basarisizliga neden
olmasina yol acti. Bu kirilma noktalarini ayrintili olarak planimizin degerlendirme analizinde

ele alacagiz. Ozellikle su anahtar konular1 vurgulayabiliriz:

Pandemi Siireci: COVID-19 pandemisi, egitim alaninda biiyiik zorluklar yaratti. Diinya

genelinde okullarin kapanmasi veya sinirli katilimla agik kalmasi, 6grenciler iizerinde olumsuz

etkilere yol acti.

Deprem Etkisi: Kahramanmarag'ta yasanan deprem, psikolojik ve sosyal hasara neden

oldu ve 6grencilerin egitimine olumsuz etkiledi.

Okul Kapanmalari: COVID-19 pandemisi nedeniyle bir¢ok iilkede okullar gegici olarak

kapatilmis veya ¢evrimici egitime gecilmistir. Bu, Ogrencilerin fiziksel olarak okula

katilamamalar1 anlamina gelir.

Cevrimici Egitim Uygulamalari: Pandemi sirasinda 6grenciler, 6gretmenler ve egitim

kurumlari, ¢evrimigi egitim platformlarina daha fazla bagimli hale gelmistir.

Ogrenci Basarisindaki Dalgalanmalar: Pandemi nedeniyle dgrenci basarisi ve dgrenci
notlar1 diinya genelinde dalgalanmigtir. Online egitim, Ogrencilerin motivasyonunu ve

Ogrenme siireclerini etkilemistir..

Ogrenci_Devamsizh@i: Okullarin kapanmasi veya karisik egitim modelleri, dgrenci

devamsizligi sorunlarina yol agmistir. Bazi 6grenciler, ¢evrimici egitime erisimde sorun

yasamistir.

Bu faktorler, hedeflerimize ulasma konusunda karsilastigimiz zorluklarin altimi
cizmektedir. Bu nedenle, yeni plan doneminde bu zorluklarin iistesinden gelmeyi ve daha

etkili bir egitim ortami1 olusturmay1 hedeflemekteyiz.

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak 2019-2023 Stratejik Plani'nin
gerceklesme durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigi
gorilmiistiir:

lyilesmeler

1. Okul binasinda ve fiziki mekanlarda iyilestirilmeler yapilmistir.
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2. Okul binasinin i¢ ve dis temizligi saglanmistir.

3. Okul binasinda 6grencilerin giivenlikleri saglanmistir.

4. Okul binas1 i saglig1 ve giivenligi standartlarina uygun hale getirilmistir.

Sorunlar

Sl .

atilmasi.

Yeterli sayida kiiltiirel ve sportif faaliyet yapilamamasi.
Velilerin okul idaresine ve 68retmenlere yersiz miidahalelerde bulunmalari.
Calisanlara yonelik yapilan suglamalarda velilere yaptirimlarin yetersiz olmasi.

Okul binasmmin disinda ¢6p konteynerlerinin olmamasi ve ¢oplerin duvar diplerine

2.3 Yasal Yukumlltkler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUKDAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE,
(GOREVLER) YONERGE)
Atama 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Odiil, Disiplin

Okul Yonetimi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve
Yer Degistirmelerine iliskin Y6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu Ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanligi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil
Verilmesine Dair Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi
1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlhig Ik gretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Y6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar
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Egitim-Ogretim

Personel isleri

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin
Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Anayasa

1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
222 Sayil ilkdgretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlig {lkdgretim Kurumlar: Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanh@g Egitim Ogretim Calismalarinin  Planh
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanlig1 Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Y&nergesi

Milli Egitim Bakanligt Ders Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim
Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Y&nergesi
Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluglarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini  Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Y 6netmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Y onetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y&netmeligi
Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Y 6netmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi
Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri
Etkinlikler YOnet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ilkdgretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri Milli Egitim Bakanhg [lkégretim Kurumlar1 Yénetmeligi
Milli Egitim Bakanligt Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri
Y Onergesi

Okul Servis Araglart Hizmet Y 6netmeligi

Isim ve Tamtim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve
Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi1 Hakkindaki Y6netmelik

Daire ve Miiesseseler I¢in Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

2.4 Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
1. Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,
2. 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,
3. 1lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
4. Okul/kurumu ilgilendiren ulusal,bolgesel ve sektorel strateji eylem
planlari
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| 2.5 Faliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ||

FAALIYET ALANI: EGIiTiM FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI
1. Rehberlik Hizmetleri 1 -Ogrenci isleri hizmeti
1. Veli o
1. Kayit- Nakil isleri
2. Ogrenci
2. Devam-devamsizlik
3. Ogretmen ) . )
3. Siif gegme-Diploma Islemleri
4. Mezunlar
5. Burs hizmetleri
6. Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih
Islemleri
7. Ogrenci basarismin degerlendirilmesi
8. Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
9. Ogrencilere yonelik her tiirlii belgenin
diizenlenmesi
10.  Ogrenci saglig1 ve giivenligi
11. Ogrenci davraniglarinin
degerlendirilmesi
12. Ogrenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
1. Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....) 6. Personel Terfi-Izin-Ucret-Maas
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2. Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) Islemleri

3. Ogrenci Gezileri 7. Hizmet Birlestirme islemleri

4. Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri 8. Personel isleri

5. Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili9. Dogum- o6lim vb. yardim evraklar
torenler diizenlenmesi
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti

1. Futbol 4. Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri

2. Voleybol 5. Satin Alma Islemleri

3. Basketbol vb... 6. Muayene ve Teslim Alma Islemleri

7. Resmi yazigma islemleri

8. Arsiv hizmetleri

9. Halkla iligkiler

10. Planlama

11. Koordinasyon

12. Stratejik planin uygulanmasi
13. Donanim ve Teknoloji

14. Disiplin ve Sicil Islemleri

15. Denetim

16. Okul Gelisimine Ait Gorev ve
Hizmetler

17. Tif-Tefbis islemleri

18.

FAALIYET ALANI: OGRETIM FAALIYET ALANI: VELI EGIiTIMi
1 Miifredatin islenmesi

19.  Derslik sistemi ile her tirlii dersin24.  Halk Egitim Miudurligi ile isbirligi
24



yaparak yasayarak ogretimi

yapilarak Egitici Kurslar Diizenlenmesi

20. Laboratuarlarin etkin kullanimi 25. Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)
21.  Kiitliphanenin etkin kullanim1 26.  Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......
22.  Bilgi teknoloji donanimlarinin siniflarda

yaygimlastirilarak  etkin  kullanimim

saglamak
23.  Yetistirme Kurslarinin agilmast  ve

degerlendirilmesi

3 Proje calismalan Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin

elistirilmesi(......
1. AB Projeleri s o)

2. TUBITAK 4006 Projeler

3. Okul 6zglin proje ¢alismalari
4. Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim
saglamak

Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisiin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Smav isleri Toplum hizmetleri
Smif ge¢me isleri Kuliip ¢alismalari
Ogrenim belgesi diizenleme isleri Ogrenim Belgesi
Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel aragtirmalar
Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim
Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi
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diizenleme islemleri e-okul yonetim bilgi sistemi iizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin 6zliikk, derece-kademe, terfi, hizmet i¢i egitim, maas ve ek ders
islemleri mebbis ve kbs sistemleri iizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili
yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayisi sadece 6grenci odakli degildir . Simif 6gretmenlerimiz
Ogrenci ve velilere yonelik seminerler diizenlemekte, ¢esitli anket ve envanterler
uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi
gozlemlenen siif ve Ogrenciler giidiilenerek olumlu davranis kazanmalarini saglamak

amaglanmaktadir.

2.6 Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslari 6grenci, veli ve O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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Okul Aile

Birligi Bagkani

Ogretmen
) Okul Miidiir

Kurullar:
. Yardirncisi

Zumre ve

Kurullar

Sekil 2 Paydas Analizi
PAYDAS ANALIZI
= = ; =
PAYDASIN ADI PAYDAS | NEDEN PAYDAS = 2 S g S E %52 E Onem
TURU = :<Zﬂ Z g i'é g = 25 derecesi
xS0 S oz [E=
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1. O nemli

2. Onemli

Milli Egitim

Dis

MEB politika iretir, genel biitge

1
Bakanlig1 Paydas merkezden gelir, Hesap verilen mercidir.
Valilik ve | Dis Kurumumuzun {istii konumunda olup, |
Kaymakamlik Paydas hesap verilecek mercidir.
. . Miidiirliigii gli okul k 1
il ve ilge Milli ut.lur}lgune ba%I. .o u v? urumlari
Esitim Dis belli bir plan dahilinde yonetmek ve ]
% e Paydas denetlemek, inceleme ve sorusturma
Midiirlagii A,
iglerini yiiriitmek.
Yonetici ve | .
.. IgP Hi 1dir. 1
Ogretmenler ¢ Paydas izmet veren personeldir
Ozel Ogretim | Dis Egitim ogretim hizmetlerinde )
Kurumlar Paydas tamamlayici unsurdur.
Hizmetin sunuldugu paydaslardir. ic ve
Ogrenciler ic Paydas | dis paydas kabul edilebilecegi gibi i¢ 1
paydas goriilmesi daha uygundur.
Okul Aile e pand Oklll}u;] egitim ogr.etllmt. inanﬂan ‘\./e 1
Birlikleri ¢ Paydas | imkénlarinin  zenginlestirilmesi  igin
calisir.
Memur ve | . I .
Hizmetliler I¢ Paydas | Gorevli personeldir. 1
Dis Cevre diizenlemesi altyapiy1 hazirlar.
Beledi 2
clediye Paydas
Tlge Toplum | Dis Saglik taramalart yapar ve koruyucu 5
Saglig1 Merkezi Paydas saglik 6nlemleri alir.
Yaygin ve mesleki egitim hizmetlerini
D L
Meslek odalari ' yapar 2
Paydas
Sendikalar Dis Personel 6rgiitlenmesi yapar. 2
Paydas g yapar.
D1s e e . ..
Mubhtarliklar Halk ile iletisimi gergeklestirir. 2
Paydas
Tarim fige | Dis Yaygin egitime yonelik ¢aligmalar yapar. )
Midirligi Paydas
Sivil Savunma Il | Dis . . e
e e Sivil savunma hizmetleri yiiriitiir. 2
Midirligi Paydas
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Dis

Medya Paydas

Yazily, sozlii ve gorsel yaym yapar.

TABLO 2: PAYDAS ANALIZI

TABLO 3:PAYDAS LISTESI

[PAYDAS LiSTESI

Kurum ici-Dis:

[Paydas Tiirii

Paydaslar

ic Paydasl])ls Paydas|Lider|

(Calisanlar

[Hedef Kitle]

Temel Ortak|

Stratejik Ortak

Tedarikgil

Y Oneticilerimiz

\/

\/

Ogretmen

\/

\/

Ogrenci

Veli

<

Okul Aile Birligi

[Memur ve Hizmetliler

P = = = = =

[Resmi Okullarimiz / Kurumlarimiz

Ozel - Okullarimiz / Kurumlarimiz

[llce Emniyet Miidiirliigii

[=]

imamoglu Kaymakamhig

<

e Milli Egitim Miidiirliigii

Belediye Baskanligi

[Mal Mudiirligi

Universiteler

Aile Politikalar Md.liigii

[Medya

Egitim Sendikalar

[llce Toplum Saglig Merkezi

Tarim Ilge Miidiirliigii

Sivil Toplum Kuruluglar: (Vakif - Dernek)

[Kantin Isleticileri

Servis Isleticileri

Ozel Sektor

P = = = = = = = = = = = = = = = =

PSP EEEEEEE I A=

[=N I A =1 =

O: Bazi1 Paydaslar, bir kismu ile iliski vardir.
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|V: Paydaslarin tamam

TABLO 4: PAYDAS ONEM MATRISI

PAYDAS ONEM ETKI MATRISI

Onem [Etki
PAYDASIN ADI " m

(Onemli (Onemsiz Giiclii Zayif
Milli Egitim Bakanligi N Birlikte calis
[Kaymakamlik N Birlikte calis
[lce Milli Egitim Miidiirliikleri N Birlikte ¢alis
Okullar N izle
Y Oneticiler N Calismalara dahil et
Ogretmenler N Caligmalara dahil et
Ogrenciler N Caligmalara dahil et
Ozel Ogretim Kurumlar N izle
Okul Aile Birlikleri i Calismalara dahil et
[Memur ve Hizmetliler N Caligmalara dahil et
Belediye N Bilgilendir
[lce Saglik Miidiirliigii N izle
Meslek odalart \ Bilgilendir
Sendikalar N izle
Vakiflar N izle
[Mubhtarliklar N izle
Tarim Ilge Miidiirliigii N izle
Sivil Savunma il Midiirligii N izle

PAYDAS STRATEJISI
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GUCLU

Bilgilendir - Birlikte Calig

ZAYIF

NE

Li

Ogrenciler

Ogretmenler

Okul Aile Birligi

ilce Milli Egitim Mudirligi
Kaymakamlik

Okullar

Memur ve Hizmetliler

No vk wnNnpeE

gozet
izle - Birlikte Calis

Kapasiteyi gelistir, cikarlarini

1. Milli Egitim Bakanligi
2. Belediye
3. Sendikalar

NE

Si

Etkilerini gider, kendini savun
Bilgilendir - Gozet

ilce Mal Midurliuga
Ozel Egitim Kurumlari,
ilce Saglik Midurliigi
Meslek Odalari

P wnN e

izle veya gozet

1. Muhtarliklar

2. Tarim ilge Midurligi
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“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari
gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢ozliime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilarimiz
icin simdiden tesekkiir ederim.

Necla OZKAN
Okul Miidiirii
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir
KATILMA DERECESI
Sira No MADDELER = g S 4 é
: ;
3
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahathikla gériisebilirim. 31 9 7 S
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 20 10 |10 8
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - - - - 57
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinur. 10 25 |11 2 3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9 28 |14 3 2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 16 23 |15 6 3
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler kullanmaktadir. 13 17 8 7 12
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 6 21 10 11 9
o Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 19 15 7 9 7
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. 13 29 |6 2 7
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 15 9 11 17
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 11 16 |10 13 |7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9 14 20 9
14  |Okulumuzun Olumlu (basaril)) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Tliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 |Ogretmenlerimle ihtiyag duydugum zaman goriisebiliyorum.
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Ogretmen Anketi Sonuglart:

“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar
gergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun
mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tagimaktadir.
Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle
sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz
icin simdiden tesekkiir ederim.

Necla OZKAN
Okul Midiiri
KATILMA DERECESI
A= A~ FARPR =
Sira MADDELER £E| 2| 52|
No SEl S| §E°| =
=g | 5 e
5 5| %8 g
B
1 |Okulumuzda alinan kararlar, ¢aliganlarin katilimryla alinir. 7 5 1
2 |Kurumdaki tiim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir. 7 4 1 1
3 |Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 4 2
4 |Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 4 1 1
5 |Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. 6 4 2 |1
6 |Okul, teknik arag ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 3 2 2 |
7 |Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 4 3 |1 1
8 |Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 4 2 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar |5 2 33
yapmaktadir.
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tegvik 6 3 2 1 1
etmektedir.
1 'Y Oneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.|6 6 1
caliganlarla paylasir.
12 Okulumuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler|3 3 3 3 1
yeterlidir.
13 |Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. |5 6 2

14

Okulumuzun Olumlu (basaril1) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.

|Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
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1 Okulun karma olmamasi

Brang 6gretmeninin azlig1

2 |Ogretmen kalitesi

Velilerin ilgisizligi

3 |Ogrenci sayisiin az olmasi

Gerekli materyallerin eksikligi

KATILMA DERECESI
= = = = =
2 a = @ a2
=3 = = 3 =
=l Z| 3| 8| E
zl s| §| % £
Sira No MADDELER =| | 8| F| ¢§
~ ] = =
e g 3
g E
S c
2 3
ES
1 ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 20 12 5 6 7
2 |Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 19 15 7 9 -
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. - - - - 50
4 |Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor. 21 14 5 3 7
5 |Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 20 20 |2 3 5
6 [Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 35 3 S 1 1
7 |Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 27 3 4 5 6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 10 14 5 10 |11
ediyorum.
9  |Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. 31 10 ¢4 3 2
10 |Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14 12 8 11 5
11 |Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 27 15 3 4 1
12 |Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 5 8 7 19 |11
13 |Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 24 12 4 6 4
14 |Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) YOnlerine Iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basaril) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz)
lyonlerimiz
1 Okul disiplini yeterlidir. Okulun fiziki imkanlari
yetersiz.
2 [stenilen zamanda okul idaresi ve dgretmenlerle iletisim kurabiliyoruz.
3
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2.7 Okul/Kurum ici Analiz

rounmia: ]

Ogrenci sayilari

Akademik basari verileri

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

Ogrenme stilleri envanteri

Devam-devamsizlik verileri

Okul disiplinini etkileyen faktorler anketi

Insan kaynaklari verileri

Ogretmenlerin hizmet ici egitime katilma oranlar

Ogrenme ortami verileri

Okul/kurum ortamini degerlendirme anketi

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci uyruklu
o6grenciler gibi demografik dzelliklere dair detayl simiflandirmalart kapsamalidir. e-
Okul kayztlari kullanilarak hazirlanabilir.

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir.

Belirtilen alanlarda yarisma 6diilleri ya da lisanslar olan dgrencilere dair sayisal verileri
kapsamalidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri e-Okul kayitlar1 kullanilarak erigim saglanabilir. Ayni

e-Okul kayzitlari kullanilarak erisim saglanabilir. Ayni zamanda okul rehberlik servisi
tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak detayl1 bir analiz gergeklestirilmesi
onerilmektedir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da yiiksek lisans
programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamalidir.

MEBBIS verileri kullamilarak erisim saglanabilir.

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve 6grenme
ortamlarina (simif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair verileri igermelidir.

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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|| 2.7.1 Teskilat Yapisi

Okul-Aile Birligi

Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu

Eser inceleme

Biiro Hizmetleri

Okul Miidiiri
Okul Gelisim Yonetim / \

Ekibi

. Kurullar:
Komisyonlar:

Miidiir Yardimcilari

Satin Alma
Komisyonu

Ogretmenler Kurulu

Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri

Yardimc1 Hizmetler

- Atdlye Ogretmenleri -
Ogrenci Kuliipleri Zimre Rehber Ogretmen
Ogretmenleri Kiltiir OYretmenleri
TABLO 5: OKULDA OLUSTURULAN BIRIMLER
Gorevler Gorevle Ilgili boliim, (Gorevle Tlgili Hedef
birim, isbirligi(paydaslar) Kitle
kurul/komisyon
Okul ve aile is birligini saglamak, okula maddi Okul Aile Birligi Okul ydnetimi, 6gretmen ve |Ogrenci
kaynak olusturmak diger calisanlar
Egitim-6gretimin planlanmasi ve yonetim ile ilgili en |[Ogretmenler Kurulu Okul Yonetimi, Ogrenci
iist karar alma organi Ogretmenler
Satin alma ile ilgili islemler Satin Alma Komisyonu |Okul Yo6netimi -
Ogrenci sosyal ve kisilik hizmetlerinin planlanmas1 |[Psikolojik Danigma ve  [Rehberlik Servisi, Simf Ogrenci
ve gelistirilmesi Rehberlik Hizmetleri Rehber Ogretmenleri, Okul
Yiiriitme Komisyonu 'Y Onetimi
Ogrenci davranislarinin degerlendirilmesinin Ogrenci Davranislari Okul Yénetimi, Rehberlik  [Ogrenci
yapilmasi, gerekli yaptirim ve ddiillendirme Degerlendirme Kurulu  |Servisi, Sinif Rehber
islemlerinin yapilmasi. Ogretmenleri
Sosyal etkinliklerin planlanmas1 ve uygulanmasi Sosyal Etkinlikler Kurulu [Okul Yénetimi, Okul Aile |Ogrenci

Birligi
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Paylasimci ve is birligine dayali yonetim anlayisiyla [Okul Gelisim Y6netim

egitim-0gretimin niteligini ve 6grenci basarisini
artirmak, okulun fiziki ve insan kaynaklarini
gelistirmek, 6grenci merkezli egitim yapmak,
egitimde planli ve siirekli geligim saglamak

Ekibi

Okul Yonetimi,
Ogretmenler, Veliler

Ogrenci
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2.7.2. insan Kaynaklari

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanliginin
politika ve stratejisine uyumlu olarak “galiganlarin ydnetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan
kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum igerisindedir. Okulumuzun
kilit siiregleri Okul Gelisim Yonetim Ekibinde “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve dgrenci isbirligi
siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve iicretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanlig1 kanun
ve yoOnetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamas1 yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 prosediirleri dogrultusunda yapilmaktadir. Caliganlarin kisa siireli (rapor, izin vb.) ayrilmalar
durumunda ise dersin bos gegmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos olan
ogretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarina iliskin politika ve stratejiler belirlenirken galisanlar bu siirece dahil edilmekte ve bu
stratejiler her y1l Okul Gelisim Y6netim Ekibi tarafindan giincellenmektedir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik, insan
haklarna saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve gagdas bireyler yetistirmektir.

Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde c¢alismalarmin etkili halde ger¢eklesmesini, &zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimei ve 6nder olarak, okulun imkanlarini1 sunarak,
caligsanlar1 yiireklendirip zamaninda odiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarimin grup dayanmigmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere

caligsanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.

Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yliksek, kendi alanlarinda yetkin 6gretmen kadrosu bulunmaktadir.
Calisanlar Milli Egitim Bakanligt mevzuatindaki degisikliklere gore bilgilendirilmekte, 6gretmenlere
yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine
gidilip hizmet ici egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve vizyonumuzdaki degerlere ulagsmak icin
cagdas egitim anlayis1 ve cagdas egitim kalitesinde egitim yapabilmek amaciyla ¢alisanlara kurumumuz
orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet igi egitimleri verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda ders dis1 etkinlikler,  sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri
planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise orgiit kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve
takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle hareket eden, birbirleri ile isbirligine agik Ggretmenlerimiz
tarafindan &grenme olanaklar1 olusturulmakta ve katilma 6zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine
iligkin bilgiler ¢esitli ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla
ogrenme faaliyetleri desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.
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CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

1. Ders okutmak

2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yiiriitmeye,

3. Okulu diizene koyar, Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden

sorumludur.
5. Okul midiirii, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Miidiir Yardimeilari

1. Ders okutur.

2.  Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, dgrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal
etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen,
halkla iligkiler gibi igleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar.

3. Miidiir yardimeilari, gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

4. Mesleki Egitim, Mesleki A¢ik Lise is ve islemlerini yapar.

Ogretmen

1. Ders okutur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gore
planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-
Ogretim ve yoOnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

3. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlari
g0z Onilinde bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin,
normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde
ndbet tutmalar saglanir.

4. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.

5. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

6. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki
kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Atolye ve Boliim Sefleri

1. Alan/dal derslerini derslik, atdlye ve laboratuvar ortaminda okutmak.

2. Mesleki rehberlik

3. isletmelerde mesleki egitim, staj, sektorle isbirligi, tasarim, iiretim ve arastirma gelistirme hizmetlerini
yiiriitmek.

Yoénetim isleri ve Biiro Memuru

1. Miidiir veya midiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini dosyalar ve
saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan
sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine
islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Midiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardime1r Hizmetler Personeli
1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii
yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,
2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirli arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini
yapmakla yiikiimliidiirler.

Idari Kadromuz
Necla OZKAN (Moda Tasarimi Teknolojisi)-Okul Miidiirii
Yok-Muddr Yardimcisi

Yardimci Personelimiz

SIRA  |ADI-SOYADI STATUSU
1. YOK Memur
2. Tamer KAMALI Usta Ogretici
3. Metin SAHIN Siirekli Isci
4. Iskur Gorevlisi

Tablo 6:Branslar bazinda dgretmen dagilim (Idareciler Dahil)

Swra  Ders Kadrolu- Ucretli Toplam
Sozlesmeli

1 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 0 3

2 Matematik 2 0 2

3 Tarih 1 0 1

4 Cografya 0 1 1

5 Felsefe 0 1 1
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

Biyoloji 1 0
Fizik 0 0
Kimya 0 1
Ingilizce 1 0
Beden Egitimi 1 0
Rehberlik 1 0
D. Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 1 0
Gorsel Sanatlar/Miizik 0 0
Moda Tasrinu 1 0
Bilisim Teknolojileri 2 0
Hasta ve Yash Hizmetleri 3 0
Ozel Egitim 0 2
Cocuk Geligimi ve Egitimi 3 0
TOPLAM 20 5

25

KADROLU- SOZLESMELI OGRETMEN DURUMU (idareciler Dahil)

Kadin Erkek
9 10

UCRETLI OGRETMEN DURUMU

Kadin Erkek
4 1
GENEL TOPLAM

41

Toplam

Toplam



13

11
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Tablo 7:idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri Son 10 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 10,5
5-6 Y1l 1 5.3
7-10 Yil 7 36,8
10....0zeri 0 T4
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Tablo 8:Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yili Toplam
Hizmet
Siireleri
1-3 Vil Tarih X 3 2
Rehberlik X 4
4-6 Yil ingilizce X 6
Cocuk Gelisims ve Egitimi X 6
Cocuk Gelisimi ve Egitimi X 5 5
Beden Egitimi ve Spor X 6
Biyoloji X 7
Turk Dili ve Edebiyat X 7
Matematik X 9
Matematik X 8
Hasta ve Yasli Hizmetleri X 9
Hasta ve Yasl Hizmetleri X 7
7-10 Yl
Hasta ve Yagsli Hizmetleri X 9 8
Bilisim Teknolojileri X 9
Turk Dili ve Edebiyati X 12
Cocuk Gelisimi ve Egitimi X 12
11-15 il 3
16-20 Din Kultird ve Ahlak Bilgisi X 18
Tirk Dili ve Edebiyati X 16
20 ve Uzeri [Bilisim Teknolojileri X 24 2
Moda Tasarimi Teknolojisi X 27

Tablo 9:Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
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Egitim Hizmet Yili
Gorevi Erkek Kadin R Toplam
1 Memur 0 0 0 0 0
2 Hizmetli 1 0 Lise 13 1
3 Hizmetli (TYP) 0 0 0 0 0

Tablo 10:Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danigmanlik Rehberlik Hizmetleri 1le
Hizmeti Tgili Diizenlenen

7 Alan Egitim/Paylasim Toplantisi

2 vb. Faaliyet Sayisi

n

£ 4

z = < % =

g S = = S =

=) ."—: — A~ — 78} :g ©

z L a £ Z = z = 5 =

=) — y : i

A S w» >0 S ey % - °© ) S

A S 2 g p n = z = () >

= S A < C— 5 > Q — )

) = o E = 3} = 3 £ 3} L

S 5% S & | F s S 2 | 8 5 =

4 = g9 2 g E = = = = = =

7 0 < = < 0 ell] on 3 on en )

A 0 A = A O O QO > QO O >

2 2 0 68 4 4 4 4 2
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda bilgiyi tiretmek icin egitim teknolojilerinden yogun olarak yararlanilmaktadir. Okulumuz
egitimde kalic1 6grenmenin amaci ile “‘Bilimin 15181nda, degismeye ve gelismeye agik olmak’’
ilkesinden, “Egitim-6gretimde teknolojik alt yapinin iyilestirilmesi ve yayginlastirilmasi” stratejisinden
hareketle, teknolojiyi en iist diizeyde kullanmaktadir. Bu amagla gerekli biitge olusturulmaktadir.

Teknolojinin 6nemi ve cagdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders ortaminda akilli
tahta, bilgisayar, projeksiyon makinesi, fotokopi makinesi,internet ve baski makinesi vb. arag-gerecleri
ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar.

Tablo 11:Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

Akilli Tahta Sayisi 0 0 14 4
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 32 yok
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 18 3
Projeksiyon Sayisi 10 0

Tablo 12: Fiziki Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiyac Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi X 1

Ekipman Odast X 1

Kitiiphane X 1

Rehberlik Servisi X 2

Resim Odasi X 1 Gorsel
Sanatlar/Miizi
[k Dersi I¢in
gerekli

Miizik Odasi X 1 Gorsel
Sanatlar/Miizi
k Dersi igin
gerekli
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Cok Amagli Salon

Spor Salonu

Sportif
faaliyet igin
gerekli
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi siireci kapsaminda finansal

kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik biitce planina gore

olusturulmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. . Alinan hizmet ve arag-gerecler,
muayene ve teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine

kaydedilmektedir.

Tablo 13: Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 100.000,00  {125.000,00 (150.000,00 {175.000,00 {200.000,00
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0

Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 100.000,00  {125.000,00 [150.000,00 {175.000,00 [{200.000,00

Tablo 14:Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter
temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb.
bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler
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Temizlik Temizlik malzemeleri alimm
Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 15:Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 15.000 15.000 17.500 17.5000 21.826.16|21.826.16
Kigik Onarim
Bilgisayar Harcamalari
Blro Makinalari Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Kirtasiye 10000 10000 10000 100000
GENEL 25000 25000 b7 500 27.500 21.826.16 21.826.16
2.7.5.istatistiki Veriler
Tablo 16:Norm Kadro Durumu
Sira No [Unvan-Brang1 Norm Mevcut Thtiyag Sézlesmeli Fazla
1 Miidiir 1 1 0 0 0
2 Miidiir Yardimeisi 2 0 0 0 0
3 Tiirk Dili ve Edebiyati 3 3 0 0 0
4 Matematik 2 2 0 0 0
5 ngilizce 1 1 0 0 0
6 Rehber Ogretmen 1 1 0 0 0
7 Din Kiiltiirii 1 1 0 0 0
g Fizik 1 0 0 0 0
0 Kimya 1 0 0 0 0
10 Biyoloji 1 1 0 0 0
11 Tarih 1 1 0 1 0
12 [Beden Egitimi 1 1 0 0 0
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13 Felsefe 1 0 0 0
14 [Moda Tasarimi Teknolojisi 1 1 0 0
15 Bilisim Teknolojileri 2 2 0 0
16 [Hasta ve Yasli Hizmetleri 3 3 0 0
17 Cocuk Gelisimi ve Egitimi 2 3 0 0

18

19

20

Tablo 17:0gretmen/Ogrenci Durumu

OGRETMEN OGRENCI OKUL

Ogrenci sayist

Toplam 6gretmen sayisi Toplam 6grenci sayisi Ogretmen bagina diisen

ogrenci say1si

Kiz Erkek

23 180 180

Tablo 18:Smif Diizeyinde Ogrenci Sayilar
Alan Adi Smuf Diizeyi

9. Siuf 10. Saf 11. Stuf 12, Smuf

Bilisim Teknolojileri 10 14 8 10
Cocuk Gelisimi 10 13 12 10
Hasta ve Yasli Hizmetleri 18 20 18 18

Orta Agir Ozel Egitim 1

Tablo 19:0zel Gereksinimli Ogrenci Listesi
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S.No Ogr. No Siifi/Subesi Ad1 Soyadi Engel Durumu

1 177 9. Smif/ A Subesi Nese Diirdane COGAS Orta Agir Zihinsel
Yetersizlik

52



Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,ekonomik,sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢cevreyi olusturan
unsurlar(niifus,demografik yapi,cografi alan,kentsel gelisme,sosyokiiltiirel hayat, ekonomik,
sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve
kurumun kontrolii disindaki kosullara baglh ve farkli egilimlere sahiptir.Bu unsurlar dogrudan
veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde,okul/kurumu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve‘“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde dnemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli Onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler, cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler
belirlenmelidir.
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Tablo 20:PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

1. Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program, 1. Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
2. Bakanlik ,il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, genel gelir durumu,
3. Yasal yiikiimliiliikklerin belirlenmesi, Is kapasitesi,
4. Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, Okul/kurumun gelirini arttirict
5. Okul/kurum gevresindeki politik durum. unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,
7. Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
8. Kullanilabilir biit¢e
Sosyo kiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
1. Kariye beklentileri, 1. Okul/kurumun teknoloji
2. Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, kullanimdurumu
3. Aile yapisindaki degismeler (genis aileden 2. e-Devlet uygulamalari,
cekirdek aileye gecis, erken yasta 3. Dijital Platformlar iizerinden uzaktan
evlenmevs.), egitim imkanlari,
4. Niifus artisi, 4. Okul/kurumun sahip olmadig
5. Gog, teknolojik araglar
6. Niifusun yas gruplarina gore dagilima, 5. Personelin ve dgrencilerin teknoloji
7. Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kullanim kapasiteleri,
kazanma 6. Personelin ve 6grencilerin sahip
hirsy,liiks yasama diiskiinliik, kirsalalanda Oldugu teknolojik araglar,
kentsel agam), 7. Teknoloji alanindaki gelismeler
8. Beslenme aliskanliklari, 8. Teknolojinin egitimde kullanimi
9. Degerler,mesleki etik kurallari vb.
Cevresel Etkenler

QA WD =

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisti,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢caligmalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (depremkusaginda bulunma,Covid19,kene vakalarivb.)
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dis faktdr olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu
belirten istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler

Ogrenciler Yaglari itibar1 ile olumsuz davranis gosterme durumlar1 genel
ortalamaya gore azdir. Siirekli devamsiz 6grenci sayimiz azdir.
Ogretmenleri ile ihtiyaglar dl¢iisiinde iletisime gegebilmektedirler.

Calisanlar Cogunlugunun, Geng ve istekli olmalari, Kendini gelistirme ile
glincel durumlar1 ve yenilikleri takip edebilme konusunda bilgili ve
istekli olmalari. Kurum Kiiltlirline uygun davraniglara sahip
olmalari.

Veliler Okulda veli ve 6grenciyi ilgilendiren konularda alinan kararlarin

biiylik cogunlugunda, s6z sahibi olmalari

Bina ve Yerleske

Okul binamiz eski olmasma ragmen standartlara yakin Ozellikler
icermektedir.  Okulumuzun bulundugu yer mahallenin kenarinda

olmasi agisindan kalabalik bir dis ortam yoktur.

Donanim

Okulumuz Egitim - Ogretim i¢in yeterli donanima sahiptir.

Biitce

Okul Aile Birligi Kantin Gelirleri ile Bakanlik
Biitcesinden

Okulumuza ulasan  gelirler  okulumuzun genel

ithtiyaglarin1 karsilama konusunda yeterlidir.
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Yonetim Siiregleri

Egitim — Ogretimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi siireglerinde

yapilmasi gereken i3 ve islemlerin okul idaresi

tarafindan zamaninda ve siirece uygun olarak yapiliyor olmasi.

fletisim Siirecleri vb.

Tiim paydaslarlaetkili ve siirekli iletisim saglanarak

gereken zamanlardagerektigisekilde E gitim Ogretim
siirecine dahil edilmektedir. Egitim Ogretim Siirecimizin,
Kapsayici ve Gilivenli bir sekilde devamai i¢in her tiirlii 6zen
gosterilmektedir.

Zayif Yonler
Ogrenciler Akademik basar1 yoniinden  okulumuza  kayit olan
Ogrenci
profilimizin ortalama ve altinda &grencilerden olusmasi. Bu yas
gruplarinda karar almada aile ve ¢evrenin baskin rol oynamalari

Calisanlar Ogretmenlerin okulda gegirdikleri siirelerin ders programlari
iizerinden olmasi nedeniyle az olmasi.

Veliler Ailelerin Ogrencilere rehberlik yapmada yetersiz kalmalari. Okulumuz
ogrencilerinin 6zel yasamlarinda birgogunun basinda olan ayr1 ebeveyn
cocuklarmin psikolojik sorunlarinin getirdigi
sikintilar.

Bina ve Yerleske Atolye binalarmin gecici Kabul ile Kabul edilmesi ve hala eksikliklerin
olmas1

Donanim Bakim onarim ¢aligmalarinin zamaninda yapilamamasi.

Biitce Yeterli miktarda degildir.
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YOnetim Siirecleri

Ogretmenlerin okulda gegirdikleri zamanin az olmas1 nedeniyle is

ve islemlerin zamaninda yiiriitiilmesi konusunda yasanabilecek sikintilar.

lletisim Siiregleri

[letisime kapali ebeveynler ve iletisimsizlik siire¢lerinin ortaya
cikaracagi sorunlar

Dissal Faktorler
Firsatlar
Politik Yerlesim yerinin ilge belediyesi olmasi sayesinde Okul Cevresindeki
Mahalle Muhtarlarinin Okul ile ilgili is ve islemlerde ilgili ve goniillii
olmasi.Belediyelerinin Okulun ihtiya¢ Taleplerine olumlu yaklagimlari.
Ekonomik Tiim bakanliklar arasinda egitime ayrilan biitgenin yiiksek olmasi.
Hayirsever vatandaslarin ve okulumuz mezunlarindan ekonomik olarak
durumu iyi olanlarin yaptig1 bagis ve yardimlar. Tarim ve hayvancilik
Sektorlerinin gelismis olmasi.
Sosyolojik Okul etkinliklerinde veli katiliminin fazla olmasi. Okul Cevresinin
Okulu sahiplenmesi. Niifusunun biiyliik ¢ogunlugunun gen¢ olmasi.
Sosyal Kiiltlirel Faaliyetlerin yiiksek katilim ile ger¢eklesiyor olmasi.
Teknolojik Okulun Teknolojik altyapisinin Fatih Projesi uygulamalar1 nedeniyle

etkilesimli tahta, tablet bilgisayar ve cok amagli yazici ile donatilmis
olmasi.

Mevzuat-Yasal

Kanun ve Yo6netmelikler Cergevesinde Is ve Islemlerin diizenli bir

sekilde yiiriitiilebilmesi.
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Ekolojik

[limizin cografi konum ve iklim kosullarinin uygun olmasi. Ilimizde
icme ve kullanma suyu aritimina biiyilkk 6nem verilmesi ve bu 6nem
ayn1 oranda yatirima doniismesi. Adana’da ekosistem igerisindeki canli
cesitliliginin tespiti, korunmasi ve ¢cogaltilmasi konusunda bir¢ok faaliyet
gerceklestiriliyor olmasi.  Yenilenebilir enerji  kullanimima yonelik
caligmalar. Sifir Atik Projesinin uygulaniyor olmasi.

Tehditler

Politik Okulumuz biinyesinde politik tehdit unsuru bir durum
bulunmamaktadir.

Ekonomik Velilerin ekonomik durumlarinin ortalama ve altinda olmas.

Sosyolojik Ayr1  ebeveynlerin, Cocuklarinin egitimine gereken Onemi
vermemesi. Go¢ alan bir il olmasi nedeniyle gelen Ailelerin ve
Ogrencilerin Sosyal Uyum Problemi. Niifus artis hizinin, alman
goclin  etkisiyle; carpik kentlesme, alt yapi1 sorunlari, asayis
sorunlari, ¢ok kiiltiirlii yapidan kaynaklanan sorunlar ve bunlarin
egitim hizmetinin sunumunda olusturdugu sorunlar. Okuma — yazma
bilmeyen velilerin bulunmasi. Velilerin basta devamsizlik hususu
olmak iizere okula ilgisizligi.

Teknolojik Teknoloji Bagimliliginin artmasi.

Mevzuat-Yasal

Egitimin sinav odakli olmasi

Ekolojik

Yaz mevsiminin erken baslamasindan dolay1 egitim Ogretimi

olumsuz etkilemesi

2.10 Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan

sonuglarin planin gelecege yonelim bdliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan
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hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢

temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite

kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erigmesi ve

tamamlamasina iligkin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi,

sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve 6gretim

slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum

kiiltiirti, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiltiirel Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekran

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiyag Duyan

Bireyler

Istihdam Edilebilirlik

ve Yonlendirme

Donanim

Yabanci Ogrenciler

Ogretim Yontemleri

Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders ara¢ gerecleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola c¢ikilarak saptamalar

yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina

dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
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1.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

1 |Okuma kiiltira

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslari

Egitim 0gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

B W N

Akademik Basarinin sonucunda ulasilabilecek meslekler

5 |Mesleki Egitime yonlendirilebilecek bireyler

6  |Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

7 Ortad "é etimden yiiksekdgretime gecis sistemi
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERSIM
Q c N\ /L f\AﬁI/II (‘IC"‘QI’Y\ AV/aWdlalalV] I/’j\lﬂl(‘l
U JavougagiNiToroctCTrrvoeonmayv I\UYSIJI
1 Temel egitimden ortadgretime gecis uygulamalari
9 Ogretim Yontem ve Tekniklerinin Gnhghnlmncn (;::Ilsmnlnrl
2 Ortadgretime uyum caligmalari
10 Akl Telefon Bagimlihgi
3 Ortadgretimde devamsizlik
4 Ortadgretimde 6rgiin egitimin disina ¢ikan 6grenciler
5 Zorunlu egitimden erken ayrilma
6 Kaynastirma 6grencilerinin uyum sorunlari
7 Yabanci uyruklu 6grencilerin uyum sorunlari
8 Kapsayici egitim uygulamalarinin gelistirilmesi

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

60




1 | Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bi¢imde diizenlenmesi.

2 | Cahisanlarn odiillendirilmesi.

3 | Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi, Kurum Kiiltiiriiniin gelistirilmesi.

4 | Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi

5 | Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi

6 | Ogretmenin okulda daha ¢ok zaman gecirmesine yonelik uygulamalar.

7 | Bakim Onarim Calismalarinin dogru zamanlama ile zamaninda yapilmasi

8 | Okul saghg, hijyen ve Zararh aligkanliklar

9 | Calisanlarin Is Giivenligi konusunda egitimleri

10 | Okulda Giivenligin saglanmasi konusunda yapilan Caligmalar.

11 | Ogrenci Servisi is ve islemlerinin takibi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

Ogrencilerimize Tiirk Milli Egitiminin Amag ve Ilkeleri ile Atatiirk Ilke ve inkilaplart
dogrultusunda, Milli Egitim Temel Kanununda yer alan genel ve 6zel amaclara uygun
olarak; Saglam karakterli, diirtist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli
ve ahlaki degerlerle donanmus, iilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve
evrensel degerleri tantyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi ayaklar:
tizerinde durabilen, kendi diistincelerini savunurken baskalarmin diistince ve sayg1
gosteren, kiiltiirel ve mesleki alanda i¢cinde bulundugu durumu kavrayan, ¢6ztim
tireten, insan haklarina saygili dil, din, mezhep ayrimi yapmadan herkesi kucaklayan,
gorev ve sorumluluklarimin bilincinde olan saglikli nesiller yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Turk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme igin
her ttirlti firsatin saglandiga bilgili, becerili ve iyi bir ahlaka sahip nitelikli 8grencilerin

yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktir.

62



3.3.Temel Degerler

Kurumsallasmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de temel degerleri
belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yo6netirken bagl kalacaklar1 inanglar ve
calisma felsefesini yansitir. Temel degerler, uzun vadede ydnlendiricilik roliiyle kurumsal kiiltiirtin
olugmasini saglar. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is
yapmalari, nelere 6zen gostererek hizmet sunmalar1 gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir.
Boylece temel degerler, okul/kurum igerisinde hizmet sunumunda tutarhilik saglar ve basariya giden
yolda sapmay1 Onler. Hizmetin nasil ve hangi degerler ¢ergevesinde sunuldugu, en az ne diizeyde
sunuldugu kadar oOnemlidir. Temel degerler, sonuglara ulagmada kurumsalligi, mesrulugu ve

devamliligi saglar.

Temel degerler {i¢ grupta toplanabilir:

Kisiler: Okul/kurumun g¢alisanlarina ve paydaslarla iligkilerine yonelik degerler Siirecler:
Okul/kurumun yonetim, karar alma ve hizmet sunumu siirecine iligkin degerler Performans: Politika
olusturma siirecinin ve okul/kurum tarafindan sunulan {irlin ve/veya hizmetlerin kalitesiyle ilgili

degerler.

Temel Degerlerimiz
1 Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2  Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

w

Saglikli bir galisma ortami igerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi dnemseriz.

Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaglarina odaklaniriz.
Kendimizi gelistirmeye énem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.
Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.

Ogrencilerimizi, yaratici ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

© 00 N o o b

Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz icin 6zel destek programlari hazirlariz.

1. Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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4. AMAGC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayatboyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum
ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapist kurulacaktir. Biitiin
bireylere ilgi, yetenek ve ihtiyaclart dogrultusunda ve firsat esitligine uygun ve
kapsayict egitim 6gretim imkanlar1 saglamak.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullagma oranlar
artirtlacak ve Ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir. Plan
donemi sonuna kadar, Okulumuza ogrenci olarak katilacak tiim bireylerin ilgi,
yetenek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda, Orgiin ve yaygin egitime katilim oranlarini
artirmak.
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Performans Gostergeleri

No PI%RFORMAI\{S Mevcut | HEDEF

GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG.1.1a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit 21 23 25 27 29 30
yaptiranlarin orani (%)

PG.1.1.b.| Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon 15 35 45 60 80 90
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.c. | Bir egitim ve 6gretim déneminde 20 giin ve tizeri 34 30 25 20 15 10
devamsizlik yapan 6grenci oran (%)

PG.1.1.d.| Bir egitim ve 0gretim déneminde 20 giin ve tizeri 0 0 0 0 0 0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1.e | Ortaogretimde o6rgiin egitim disina ¢ikan 6grenci | 7 6 5 3 2 1
orani

Eylemler*
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No Eylem ifadesi Eylem Eylem
Sorumlusu Tarihi
L11 Kayit bolgesinde yer alan oOgrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan | 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir. Ekibi
112 Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi flgili Miidiir 01 Eyliil-20 Eylil
icin calismalar yapilacaktir. Yardimcist
113 Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplanti Rehberlik Servisi Her aym son
ve goriismeler yapilacaktir. haftasi
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ortaokul sonrasi okul tlrd secimlerinde sonradan
karsilasilabilecek  sorunlarin  oOniine ge¢gmek amaciyla
OKkulumuzu tanitici faaliyetler ¢ercevesinde veli ve 0grencilerin
ilgilendirilmesine y6nelik cal 1 k . . : o
114 |Dilgilendirilmesine yonelik cahsmalarin kapsam Okul idaresi- Rehberlik |1 Agustos - 20 Eyliil
artirllacaktir. Servisi
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Devamsizlik, sinif tekrar: ve okul terkini azaltmak amaciyla Devamsizhik Takip

115 |"Ortadgretime Uyum Program" {izerine okulumuzda yapilacak | komisyonu Sosyal
Etkinlikler Kurulu
olan etkinlikler yayginlastirilacaktir.

01 Eyliil-20 Eyliil

TEMA II: EGiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmast bashgi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak calismalari

kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel

ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi igin egitim ve &gretimde kalite artirilacaktir. Ayrica

amacimiz, okulumuzun Imkan ve Firsatlarm, ihtiyag olan egitim ortamlarmi olusturmak adina planlamak; var olanlarm kapasite ve niteliklerini artirmaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir. Ayrica amacimiz, Plan donemi sonuna kadar , okulumuz 6grencilerinin akademik basarilarini artiric

caligmalarda bulunmak ve sosyal — kiiltiirel faaliyetlere katilimlarini saglamaktir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

PERFORMANS Mevcut HEDEF
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PG.2.1.a

PG.2.1.b

PG.2.1.c

PG.2.1d

PG.2.1.e

PG.2.11.

GOSTERGESI 2023
Ogrencilerin ~ yilsonu9. SINIF
basar puani
ortalamalar: 10. SINIF
11. SINIF
12. SINIF

Bir egitim ve Ogretim

yilinda sanatsal,
kiiltiirel, bilimsel ve
sportif faaliyetler

alanlarinda en az bir
faaliyete katilan Ogrenci
orani (%)

Ogrenci basina
okunan kitap sayis1

Onur veya Iftihar
belgesi alan Ogrenci
orani (%)

Takdir veya tesekkiir
belgesi alan  Ogrenci
orani (%)

Ortaogretimde  sinif9. SINIF

42,71
44,05
55,10

85,63

100

15,63

26,69

0

2024

55

55

62

80

100

30

2025
57
58
65

82

100

13

33

2026

60

60

68

85

100

11

15

35

68

2027

63

63

71

87

100

15

20

37

2028

65

68

75

90

100

20

25

40



tekrar orani (%) 10. SINIF 10

11.SINIF ()
12. SINIF ()
PG.2.1.¢g. Disiplin 0 0 0 0 0 0

cezasl/yaptirim
uygulanan ogrenci
orani (%)

Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuz &grencilerinin olay ve olgular1 bilimsel bakis agisiyla| Okul Idaresi — Rehberlik Servisi
degerlendirebilmelerini saglamak amaciyla uygun Projelere|— Projeler ile ilgili Hizmet Igi

2.1.1. basvurular yapilarak, bilim fuarlar1 diizenleme gibi Egitim almis | Eyliil - 15 Haziran
faaliyetler gergeklestirilecektir ogretmenler
b.1.2 Okulumuzda Kitap Okuma aligkanliginin yayginlastirilmasi Tirk Dili ve Edebiyat1 Ziimresi Egitim Ogretim Y1l Boyunca

amaciyla caligmalar yapilacaktir. —Tim Okul Personeli
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2.1.3

Okulumuzda FATIH Projesi ile birlikte bilgi ve iletisim

teknolojisi altyapist gelistirilecek, Ogrenci ve Ogretmenlerin bu

Okul Idaresi — Ogretmenler —

1 Eyliil — 1 Temmuz

desteklenecektir.

Egitim almis 6gretmenler

teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. BT Rehber Ogretmeni
Okulumuzda Egitim Bilisim Aginin (EBA) 6grenci, 6gretmen Okul idaresi — Ogretmenler —

2.1.4 ve ilgili bireyler tarafindan etkin bir sekilde kullanimi BT Rehber Ogretmeni 1 Eylil — 1 Temmuz
artirllacaktir.
Onceki 6grenmelerin taninmasi kapsaminda onur, tesekkiir ve

2.1.5 takdir  belgesi alan birey sayisiin  her yil artirlmasma | Tiim Okul Calisanlari 1 Eylil — 1 Temmuz
calisilacaktir.
Okul olarak, Simiflar diizeyinde, dgrencilerin

2.1.6 yabanct  dil  yeterlilikleri tespit  edilerek  gelistirilmesi | Ingilizce Ziimresi 1 Eyliil — 15 Haziran
saglanacaktir.
Okulumuzda her egitim ve 6gretim doneminde dgrenci ve Okul Idaresi — Rehberlik Servisi —
. . . Projeler ile ilgili Hizmet Igi

2.1.7 ogretmenlerin uluslararasi program ve projelere katilimlari 1 Eyliil — 15 Haziran
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir
hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

(Ust 6grenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav kaygisi vb,
Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve igyeri uygulamalari, ders dis1 meslek kurslari vb ele alinacaktir.)

PERFORMANS GOSTERGESI
N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG2.2.a Mezunlarin ilk yillarinda Universiteye Yerlesme ) 12 15 17 19 20
Orant %
Yeni ve Eski Mezunlardan Universite Tercihi 35 45 60 75
PG.2.2.b
yaparken Dogru Tercih i¢in kilavuzluk yapilan 6grenci| 20 25
orani %
PG.2.2.c. Destekleme ve Yetistirme Kurslarina Katilim 0 10 15 20 25 30
Oran1 %
PG.2.2.d. Merkezi Sinavlarda Sinav Kaygisim1 Giderici 35 37 90 95 98 100
Seminer verilen 0grenci orant %
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul f)laralF Egitsel, kisisel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin Okul  idaresi - Rehberlik
yiritiilmesine  uygun olarak  toplumsal Servisi

2.2.1. Crvist 1 Eyliil — 15 Haziran
farkindalik diizeyi artirilacaktir
Okglqmuzda Orgiin  ve Yaygin ) Vegltlr‘nl ‘ de:steklc.eme Vel okal i daresi  —  Rehberlik
yetistirme kurslar1 her yil agilacak ve 6grencilerin diizenli .

222 Servisi 1 Ekim — 15 Haziran
devami konusu takip edilecektir.

293 Okul olarak i¢inde bulundugu tiim Merkezi Okul  Idaresir -  Rehberlik I Eyliil — 15 Haziran
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Sinav sonuclarmin okul diizeyinde analizleri yapilacaktir. Servisi

Basta Universite Sinavlar1 olmak iizere tiim Merkezi Sinavlarla

2.2.4 |ilgili 6grencilere ve 6gretmenlere Sinav Kaygisi ile ilgili Seminerler | Rehberlik Servisi 1 Eyliil — 15 Haziran
diizenlenecektir.

Meslek Tanitimlar1 amaciyla 6grencilere seminer verebilecek

225 |Meslek  Sahibi. Okulumuz Mezunlar1 icin  programlar | Rehberlik Servisi Her ay icinde en az iki giin
diizenlenecektir.

TEMA I1l: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amagc 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir. Ayrica amacimiz okul
olarak yonetim ve organizasyon yapisim iyilestirerek, ulasilabilir ve kaliteli egitimin, etkinlik ve verimliligini artiracak bir kurumsal yapi

olusturmaktir.
Stratejik Hedef 3.1. Okul olarak amaclarimizi gerceklestirmeye yonelik islevsel bir yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.
Calisanlarin performansini ve potansiyelini bu amaglar dogrultusunda gelistirmeye yonelik iglevsel bir insan kaynaklari yonetimi yapisini
olusturmak.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Meveut | HEDEF
GOSTERGESG
No 2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.1.a Ogretmen basina diisen dgrenci sayist 6,44 6 6 6 5 5
PG3.1b Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani 2045 | 22 75 7 29 13
(%)
alisan basina yillik mahalli hizmet igi
PG.3.1.c. Cabsan bagia y ¢ o 18 2 26 30
egitim siiresi (Saat)
PG3.1.d. Ucretli 6gretrilen sayisinin  toplam  6gretmen 0 0 0 0
sayisina orani %
0 0
PG.3.1.e. Norm kadro doluluk oran1 (%) 90 100 100 100 100 100
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Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Hizmet i¢i egitim basvurulari, ogretmenlik genel ve 0zel alan
yeterlilikleri, calisanlarin talepleri, ihtiyaclari, okul idaresince
3.1.1. | tespit edilen sorun alanlar dikkate alinarak yapilmasi Okul idaresi 01 Eyliil
saglanacaktir. —01
Temmuz
Calisanlarin bilgi diizeyini artirmak, tecribe paylasimini|Okul Idaresi — Rehberlik Servisi
saglamak amaciyla calisan hareketliligi de dahil olmak iizere| — Projeler ile ilgili Hizmet I¢i
312 |ulusal ve uluslararas kurumlarla ortak Proje ve faaliyetler Egitim almis 01 Eyliil
yapilacaktir. ogretmenler -0l
Temmuz
Ogretmenlerin Okul icindeki ders disi alanlardaki
gorevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli
3.1.3 |sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate Okul idaresi 01 Eyliil
aliacaktir. =01
Temmuz
314 |Okul gahsanlarmm motivasyon ve i¢ Sosyal Etkinlikler Kurulu 01 Eylil
doyumunu artirmaya yonelik calismalar yapilacaktir. —01
Temmuz
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Stratejik Hedef 3.2. Okul olarak Plan donemi sonuna kadar okulumuz ihtiyaglarini saptayarak biitce imkanlar1 dogrultusunda, hayirseverler ve
STK’larm katilimiyla cagin gereklerine uygun bigimde donatilmus s Saghg1 ve Giivenligi, Okul Giivenligi bakimindan uygun ve Temiz, hijyenik
egitim ortamlari tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Meveut | HEDEF
° GOSTERGESI
2023 2024 2025 2026 2027 2028
PG.3.2.a Derslik Bagina diisen Ogrenci say1st 6,76 6 6 6 6 6
PG32b Is Saglig1 ve Giivenligi Egitimleri alan personel -0 20 20 20 20 20
say1s1 (%)
Okul Servislerinin Ogrenci tasima durumu (%
PG.3.2.c. 8 ; N P 55 55 55 55
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tartihi
Derslik Basina diisen Ogrenci sayisinin istenilen hedefe
ulasabilmesi i¢in ek bina talebinde bulunulacak ve hedefe uygun
32.1. derslik ortami ve kapsayici egitime uygun egitim ortami Okul idaresi 01 Eylil
olusturulacaktir. B 01
Temmuz
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Is Saglig1 ve Giivenligi ile Okul Giivenligi konusunda stirekli Okul idaresi — Rehberlik
3.2.2 egitim, iletisim ve  igbirligi lizerine caligmalar ve Servis | Servisi 01 Eyliil
Hizmetlerinin uygunlugunu denetleyici Calismalar yapilacaktir. - 01
Temmuz
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Stratejik Hedef 3.3. Okul olarak biirokrasinin azaltildigl, kurumsal rehberlikle desteklenen, katilimel ve hesap verebilir, performans yonetim sisteminin
uygulandigi bir yénetim ve organizasyon yapisini olusturmak, siirdiirmek.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF

No GOSTERGESG

2023 2024 2025 2026 2027 2028

PG33a Kamu Hizmet Standartlarinin uygulanmasindaki %0 o o4 9% 08 100

Memnuniyet Orani(%)

PG33b Dilek ve Sikayet Kutusundan alinan %0 0 94 9% 03 100

memnuniyet oranlari(%)

Okul Web Sitesi ve diger benzer hizmetlerle

N ilgili sikayet say1st 0 0 0 0 0 0
Rehberlik ve denetim sonuglarina gore birimlere
yapilan Onerilerin uygulanma orani
PG.33.d. 90 92 94 96 98 100
(%)
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okulumuzun hizmet sunmakla sorumlu oldugu vatandaglar kamu

3.3.1. Okul Idaresi 01 Eyliil —01 Temmuz

hizmet standartlar1 hususunda siirekli bilgilendirilecektir.
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Okulun isleyisini ilgilendiren konularla ilgili sorunlar tespit etmek,

Okul Idaresi

Rehberlik

3.3.2. gelismeleri izlemek ve degerlendirmek amaciyla aragtirmalar yapacaktir. Servisi 01 Eylil —01 Temmuz
Okul Web Sitesinin 6grenciler ve veliler tarafindan daha etkin bir Tiim okul cahsanlari ve BT Rehber )

3.3.3. Osretmen 01 Eylil — 01 Temmuz
sekilde ziyaret edilmesini saglamak amaciyla sitenin islerligi ve giincel &
kalmasi saglanacaktir.
Okul arsivinin tasnif edilmesi ve dijital ortama aktarilmasina yonelik

334. Okul idaresi Plan dénemi sonuna kadar.

caligmalar hizlandirilacak ve plan dénemi sonuna kadar tiim arsiv

bilgilerinin bilgisayar ortamina alinmasi saglanacaktir.
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2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet
Amag 1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 1.1 800 1120 1568 2195,2 3073,28 4302,592
Hedef 1.2 200 280 392 548,8 768,32 1075,648
Amag 2 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Hedef 2.1 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Genel 1000 1400 1960 2744 3841,6 5378,24
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 3000 4200 5880 8232 11524,8 16134,72
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5.[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir.Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ile s6z
konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir.Stratejik planda
ortaya konulan hedeflere iligkin olarak yillik is planlarimin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut
gostergelerin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir. Diger taraftan,

stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi temel
kritik bagar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun gergevesinde hazirlanan yillik raporlarin
yant sira y1l igindeki

uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlari iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmas1 ongoriilmektedir.

Okul olarak2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmas: siiregleri olusturmaktadir.

Midirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gergceklesme durumlari tespit edilecektir. Gostergelerin gerceklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecektedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Y1ilin tamamini kapsayan ikinci izleme déahilinde; Miidiirliigiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonugerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu ger¢eklesme durumlari, varsa gostergehedeflerinden sapmalar ve bunlarin
nedenleri {ist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

Izleime . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gerceklesme durumlarina iliskin
. Her Yilin verilerin toplanmasi ve konsolide Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Ayl edilmesi. Temmuz
Degerlendirme e, . . o .
.. . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlart Donemi
Donemi ..
hakkinda hazirlanan raporun iist
yoneticiye sunulmasi
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ikinci

izleme
Degerlendirme
Donemi

izleyen Yilin
Subat Ay1 Sonuna
Kadar

-Performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin yillik
gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi.

-Yilsonu gergeklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alinmasi

Tiim Y1l
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