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Aciklama [FI1]: Katilimc: yontemlerle
’Sunu§‘ bes yillik pl‘aft hazz‘rl‘undlgz ve her bir yzllzk

uygulama igin gelisim plant hazirlanacagu

hususunda okul miidiiriiniin takdim yazist

""Planlar, anlayish insanlarin diisleridir."’

Fuchtersleben

Kurum ve kurulusglar sadece isim, amblem ve is akis1 ile tanimlanamazlar.

Kurum ve kuruluglarin olusturdugu bilgi birikimi, tecriibe, uzmanlik ve gelistirdikleri
kurumsal tavir belli bir kurumsal kimlik yaratmaktadir.

Gelecegi daha saglam bir kurumsal yap1 iizerin kurmak adina stratejik planlama
dogrultusunda, kamu gorevlilerinin ¢alistiklar1 kurumlarm misyon, vizyon ilk eve
degerleri ¢ercevesinde kurumun tamamini kapsayan bir kurumsal kimligi algilamalar1
gereklidir.

Iste stratejik planlamanin en 6nemli islevi de kurulusun s6z konusu kurumsal kimligi ile
sunulan hizmet arasinda giiglii bir iligki kurmak olmaktadir.

Bizler Lokman HekimMesleki ve Teknik Anadolu Lisesi okul toplumu olarak biitiin
paydaslarimizin katilimiyla hazirladigimiz bu planla Oniimiizdeki 5 yilda takip edecegimiz
stratejiyi ortaya koymus, bu strateji dogrultusunda gerceklestirecegimiz eylem planini hazirlamig
bulunmaktayiz. Artik biitiin paydaslarimizla birlikte ne yaptigimizin daha fazla bilincindeyiz.

Stratejik plan sayesinde zaten yapmakta oldugumuz ¢aligmalar1 artik belli bir plan ve
program dahilinde, neyi ni¢in yaptigimizi, sonugtan neler bekledigimizi, bekledigimizi elde edip
edemedigimizi nasil 6l¢iip degerlendirecegimizi bilerek yapacagiz.

Ayrica bu stratejik plan gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirmede maddi ve insan
kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina olanak tanimaktadir. Gelecege yonelik misyon, vizyon,
amag-hedefler ve performans gostergeleri dogrultusunda daha giiclii isbirlikleri olusturmayi ve
paydaglarimizdan daha c¢ok destek saglamayi hedefleyen plan okulumuzu daha ileriye
gotlirmek icin verdigimiz ve verecegimiz ¢abalarin yol haritasi olacaktir.

Plan siirecinde paydaslarimizla yapmig oldugumuz goriigmeler ve toplantilarda Veli,
Ogrenci, Calisan ve Toplum Memnuniyeti Anketleri uygulanarak anket sonuglar1 dogrultusunda
kurum olarak i¢inde bulundugumuz durumun analizi yapilmig, analiz sonuglar1 dogrultusunda
kurumun gelecege iliskin misyon, vizyon ve degerleri belirlenerek stratejik amag, hedef ve
faaliyetler ile degerlendirmeye iliskin performans gostergeleri tespit edilmistir.

Genis bir katilimla olusturulmus bu stratejik planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza
tesekkiir bor¢luyuz.

Stratejik Planlama  Ekibi



Degerli Arkadaglarim,

Okul, iyi bir toplum yaratmak i¢in, bireyler iizerinde calisan bir atdlyedir. Okulda bireyin
planli ve programli bir sekilde yetistirilmesi ile, sonucta planli ve programli bir toplumun
yaratilmas1 amaglanir. Diinya, siirekli olarak yenilesme siirecinden gegmekte, bilgi toplumunda
gelismeler ¢ok hizli ve bas dondiiriicii bir sekilde devam etmektedir. Giinliimiiz ¢aginda ayakta
kalmanin ilk sart1, hizli degisimle bag edebilecek bilgiye sahip olmaktir. Bilgi, kullanildigi zaman
ise yarar.

Bagari, insanin yapmak ve basarmak istedigi giizel bir seyi yapabilmesi, ulasmak istedigi
giizel bir hedefe varabilmesidir. Bu da bilgi paylasimi ile, konulan hedefleri yakalamakla
olacaktir. Zaman zaman, 6grencilerimizin egitim-6gretim durumu ile ilgili genel sorunlar, idareye
intikal etmis ve &gretmenler kurulunda dile getirilmistir. Okulumuza gelen 6grencilerin sosyo-
ekonomik durumlari hepimizce malumdur. Her ne olursa olsun, onlar bizim g¢ocuklarimiz,
varligimizin teminati, yarinlarimizin giivencesidir. Onlari, imkanlar dlgiisiinde, &gretmenlik
mesleginin tiim yontemlerini kullanarak; iyi insan, iyi vatandas, iyi yurttas olarak belirli bir
seviyeye getirmek durumundayiz.

Ogrencilerimizi Milli Egitimin temel amaglar1 dogrultusunda, Anayasamizda ifadesi bulunan
“Atatiirk milliyetgiligine bagli; Tirk milletinin; milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’nin hiir diigiinceli fertleri olarak yetistirmek” dncelikli hedefimiz olmalidir.

Bu duygu ve diislincelerle hareket edeceginizi umuyor ve c¢alismalarinizda {istiin basarilar
diliyorum.

Asli ALP
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamigtir. Ekip tarafindan
olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boltimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.

Calismalar1 ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvam Adi1 Soyadi Unvam

Asli ALP Miidiir Mehmet TEKE Miidiir Yrd.

Eren AVCILI Miidiir Yrd. Biilent CAKIRER Bilisim Teknolojileri
Biilent Cakirer Bilisim Tek. O Gani CICEK Tarih Ogretmeni

Ece Ceylan Biligim Tek. O Resul OZENIR Din Kiiltiirit Oretmeni
Eray SAGMAK HYH Ogretmeni Eray SAGMAK HYH Ogretmeni

Resul Ozenir DinKiiltiriOgretmeni | Ece CEYLAN Bilisim Teknolojileri
Gani CICEK Tarih Ogretmeni Adem SAHIN Matematik Ogretmeni
Adem SAHIN Matematik Ogretmeni




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yant bulunmaya calisilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Giiglu Zayaf
Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitim1

Okulumuz Kiz Teknik ve Meslek Lisesi olarak, 2012-2013 egitim 6gretim yilinda hizmete girmistir. 2014-2015 Egitim 6gretim yilinda Mesleki ve
Teknik Egitim Okullarinin yeniden yapilanmas: nedeniyle, Anadolu Meslek Programi kapsamina alinarak okulumuzun ismi Lokman Hekim
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adin1 almistir. Okulumuz 2016 yilinda Mevcut binasina tasinmis olup hnamoglu ilce merkezinde Ziraat

Bankasi arkasinda, Adana iline 50 km, Kozan ilgesine de 20 km uzakliktadir.

Okulumuzda 206 6grenci, 18 6gretmen, 3 idari personel, 1 yardimci personel bulunmaktadir. Cocuk Gelisimi, Hasta ve Yasli Bakimi, Bilisim

Teknolojileri boltimleri bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Aciklama [FI2]: Alttaki tablodan
alinacaktir.

ili: Adana Tlcesi: Imamoglu
Adres: Hiirriyet Mah. 532 Sk. No2 Imamoglu/ ADANA | Cografi Konum (link): http://imamoglulh.meb.k 12.tr/#prettyPhoto/7/
Telefon Numaras:: | (03228921322 Faks Numarast: 03228921322
e- Posta Adresi: 748898@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http:/ /imamoglulh.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 748898 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2012-2013 Toplam Caligan Sayis1 : 20

Kiz 206 Kadin 9
Ogrenci Sayist: Erkek - Ogretmen Sayis1 | Erkek 9

Toplam 206 Toplam 18
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis1 20 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 20
Ogretmen Bagina Diigen Ogrenci Sayist 12 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi :0
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktarﬂ*‘ 106 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 2

Aciklama [FI3]: “Ogrenci basina gider
miktar1: son yilin biitce denekleri, okul
aile birligi gelirleri ve diger gelirleri
neticesinde elde edilmis toplam
biitcenin toplam 6grenci sayisina
boliinmesi ile elde edilecektir.




Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Aciklama [FI4]: *Kadrolu, gegici
gorevlendirme, ticretli veya sozlesmeli
olmasi fark etmeksizin tiim ¢alisanlar
dahil edilecektir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miudiirii ve Miidiir Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni - - -

Brans Ogretmeni 9 8 17

Rehber Ogretmen - 1 1

Idari Personel 1 - 1

Yardimci Personel 1 1 2

Guvenlik Personeli 1 - 1
Toplam Calisan Sayilar: | 14 11 25




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarma iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Aciklama [FI5]: Veriler varsa kayit veya
planlardan yoksa okul tarafindan
hesaplanmak yontemiyle girilecektir.

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Bodrum+Zemin+3 | Cok Amagh Salon +
Derslik Sayis1 14 Cok Amach Saha +
Derslik Alanlari (m2) 25 Kitiiphane +
Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari +
Sube Sayis1 12 Bilgisayar Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atolyesi

Ogretmenler Odast (m2) 35 Beceri Atolyesi +

Okul Oturum Alani (m2) 830 Pansiyon +
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 0

Okul Kapali Alan (m2) 830

Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m?) 0

Kantin (m2) 100

Tuvalet Say1s1 10




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
9-A 22 - 22 11-ACG 18 - 18

9-B 20 - 20

9-C 22 - 22 12-ABT 13 - 13
10-ABT 11 - 11 12-AHYH 19 - 19
10-AHYH 13 - 13 12-ACG 22 - 22
10-ACG 12 - 12

11-ABT 12 - 12

11-AHYH 22 - 22

*Smif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akalli Tahta Sayist 0 TV Sayisi 1
Masatistii Bilgisayar Sayist 34 Yazic1 Sayist 6
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 1

Projeksiyon Sayisi 11 Internet Baglantt Hiz1 8




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda déhil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2017 23000 18000

2018 23000 11000

2019 4060 4555
PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde
olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak tizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alimmaktadir.



Aciklama [FI6]: (bu boliimde okul
tarafindan yapilan 6grenci, veli ve
ogretmen anketlerine iligkin sonuglara
yer verilecektir.)

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer }verilmi@tiﬁ i:

Ogrenci Anketi Sonuglart:

LOKMAN HEKIiM MESLEKI VE TEKNIK ANADOLU LIiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligii 2019—2023 Stratejik Plan hazirliklar gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin
beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer

almas1 6ngoriilen konu bagliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plant hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik

stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Asli ALP
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
= = = = =
& B & g g
E S S 2
Sira No MADDELER ° £ 5 Z S
= =] = c
B 5 =}
=i <
= S
S £
2 8
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 31 9 7 5 5




2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 20 10 10 8 9
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. - - - - 57
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate almnir. 10 25 11 2 3
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 9 28 14 3 2
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. 16 23 15 6 3
7 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 13 17 8 7 12
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. 6 21 10 11 9
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 19 15 7 9 7
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 13 29 6 2 7
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 5 15 9 11 17
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 11 16 10 13 7
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 9 14 20 9 5
14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugum zaman gériisebiliyorum.

Ogretmen Anketi Sonuglar::
LOKMAN HEKIiM MESLEKIi VE TEKNIK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligi 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklari ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydagslarin katkilarinin beklendigi
bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte 6ngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi
ongoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlart tespit etmek ve ¢oziime yonelik
stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Asli ALP
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
£ | £| £ | %% | B¢
Sira MADDELER EE| E| £ | EE £
No <5 < 3| <8 g
S = S = S Z
e | 2| 5|2 g
3 =S 2 =
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. 7 5 1
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 7 4 1 1
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 7 4 2
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 7 4 1 1




5 Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir. 6 4 2 1
6 Okul, teknik ara¢ ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 5 3 2 2
7 Okulda calhisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 4 4 3 1
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 5 4 2 2
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak caligmalar yapmaktadir. 5 2 3 3
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. 6 3 2 1
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢alisanlarla 6 6 1
paylasir.
12 Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3 3 3 3
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 5 6 2
14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Tliskin Goriisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulun karma olmamasi Brang dgretmeninin azlig1
2 | Ogretmen kalitesi Velilerin ilgisizligi
3 | Ogrenci sayisinin az olmast Gerekli materyallerin eksikligi
4
5
Veli Anketi Sonuglari:

LOKMAN HEKIM MESLEKI VE TEKNiK ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJiK PLANI (2019-2023)

“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU

Lokman Hekim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 gercevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarim beklendigi bu
¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biiyiik nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu bagliklarimi
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin gergeklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir.
Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

KATILMA DERECESI
= = = = =
2 2 g z 2
= 2| 2 g =
£ K g = g
Sira No MADDELER e £ = z S

=~ g = =
2 Z g
= S
S £
= E}
E}

1 Thtiyag duydugumda okul ¢aliganlartyla rahathkla goriisebiliyorum. 20 12

2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. 19 15

Asli ALP
Okul Miidiirii



3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. - - - - 50
4 Okula ilettigim istek ve sikdyetlerim dikkate alintyor. 21 14 5 3 7
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. 20 20 2 3 5
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 35 8 5 1 1
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. 27 8 4 5 6
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum. 10 14 5 10 11
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini diistiniiyorum. 31 10 4 3 2
10 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 14 12 8 11 5
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 27 15 3 4 1
12 Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 5 8 7 19 11
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 24 12 4 6 4

14

Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Okul disiplini yeterlidir.

Okulun fiziki imkanlar1 yetersiz.

Istenilen zamanda okul idaresi ve dgretmenlerle iletisim kurabiliyoruz.




GZFT (Giiglii, Zayf, Firsat, Tehdit) Analizi ]*\

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgcen anketlerden ¢ikan sonugclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gticlii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/ mudurligii kapsamindan bakilarak i¢ faktor
ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

icsel Faktérler’ *\

Giiclii Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin okul kurallarina uymasi

Calisanlar Dinamik, donanimli, 6zverili ve kendine gelistirmeye istekli ¢alisan kadrosu

Veliler Veli ve okul calisanlarinin siirekli iletisim halinde olmasi

Bina ve Yerleske Okulun biitiin siniflarinin ve odalarmin klimali olmast

Donanim Okulumuz bolumlerine ait calisma alanlar1 ve ekipmanlarmin bulunmasi

Biitce Mali kaynaklarin yeterli olmasi

Yo6netim Siiregleri Okul Yonetiminin yenilik ve gelismelere acik, teknolojiyi iyi kullanan kimselerden olugmasi
Iletisim Siirecleri Calisanlar arasinda etkili iletisimin mevcut olmasi

Aciklama [FI7]: Faktor degerlendirmesi
yapilirken okula iliskin gesitli kirilhmlar
(68renci, galisan vb) bilgi edinilmesi ve
gbzden kagan alan olmamasi igin
verilmistir. Her bir kirilhmla ilgili bir tespit
yapma zorunlulugu olmadigi gibi bunlardan
baska alan veya konularda da tespit
yapilabilir.

Unutulmamasi gereken husus okulun ig ve
dis faktorlerinin timunuin degerlendirilmesi
gerektigidir.

Aciklama [FI8]: Okul

miidiirii/ miidiirliigii catis1 altinda
degerlendirilen alg1 ve olgular icsel
(gticlii-zayif) faktorleri belirtmektedir.
Beseri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile
Kurumsal Yap1 ve Kurum Kiilttirii
alanlarinin igsel faktor
degerlendirmesinde kullanilmasi
beklenmektedir.

Bu 5 alanin GZ ifadelerinde
distintilmesi gerekir.




Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrencilerin akademik ve hazir bulunusluluk seviyelerinin yetersiz olmasi, Erken yasta
evlenme, Ailelerin egitim 6gretime ilgisizligi

Calisanlar Personel stirkiilasyonlarimin ¢ok olmasi

Veliler Velilerin bilingsizligi

Bina ve Yerlegke

Okul bahgesinin bulunmamasi

Donanim

Akalli tahtanin bulunmamasi

Biitce

Yonetim Siiregleri

Okul idaresinin yetkilerinin kisitli olmasi

Tletisim Siirecleri

Digsal ]Faktérler\ *

Firsatlar

Politik Miilki idari amirlerin okulumuza gerekli destegi vermesi

Ekonomik Koyden gelen 6grencilerimiz i¢in tagimali egitimin olmast, tagimali
egitimle gelen dgrencilerimizin 6gle yemegi ihtiyaglarinin okulun
yemekhanesinde saglanmasi.

Sosyolojik Okulumuzda gezilerin diizenlenmesi

Teknolojik Okulumuzda bilgisayar laboratuvarmin bulunmasi

Mevzuat-Yasal Mevzuatlara gore ihtiyaglar dahilinde boliimlerin agilabilmesi

Ekolojik Kirsal bir alanda oldugu igin 6grencilerin hayvanlar1 ve tabiati

Aciklama [FI9]: Okul

miudiirti/ midtrligi kapsam alan
disinda kalan faktorler ise digsal
faktorler (firsat-tehdit) olarak
degerlendirilmistir. Tlge milli egitim
miidiirliigiinden baglamak tizere tiim
Bakanlik orgiitti, diger kurum
kuruluslar, veliler, hayirseverler digsal
faktor ayriminda sayilabilecek temel
gruplar niteligindedir.

FT ifadeleri belirlenirken PESTLE
analizine iligskin bagliklardan
faydalanilir.




yakindan tanimasi

Tehditler

Politik Kigtik bir yerlesim yeri oldugundan iletisim kiiltiintiin yeterli
seviyede olmamasi

Ekonomik Ogrencilerin  ¢ogunun ekonomik olarak yetersiz olmasi,
imkanlarinin kisith olmasi

Sosyolojik Ogrenci velilerimizin genellikle sosyal, kiiltiirel ve ekonomik yonden
zay1f olmas1 nedeniyle yapilacak olan sosyal ve kiiltiirel etkinliklere
¢evrenin duyarsiz ve ilgisiz kalmasi.

Teknolojik Alalli tahtanin bulunmamasi.

Mevzuat-Yasal Okulumuzdaki bsliim sayisinin yetersiz olmasi.

Ekolojik Cevre temizliginin yeterli seviyede olmamasi. Okulumuz cevresi

alt ve iist yapisinin yetersiz olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi

ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama

evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donamim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.




Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Devam/ Devamsizlik | Sosyal, Kiiltiirel ve | Kurumsal Yonetim

Fiziksel Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon | Smif Tekrar: Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiya(; Duyan I[stihdam Edilebilirlik | Donanim
Bireyler ve Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri | Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul

Gtivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen

temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 | Ulkemizin belirlemis oldugu politikalar sayesinde okullasma orani istenilen seviyeye yaklasamamast.

Rehber 6gretmen olmadigi icin 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grenciler igin yeterli destegin saglanamamasu.

Ogrenci vizyonunun dar olmas.

Okulumuzun imkanlar1 dahilinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin yetersiz olmasi.

G|k | WIN
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2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 | Ogrencilerin hazirbulunusluluklarinin eksik olmasi sebebiyle akademik bagarilarinin istenen seviyede olmamast.
2 | Veli egitim profilinin diisiik olmasi sebebiyle 6grencilere yeterince rehberlik edememesi

3 | Ogrencilerin sosyolojik sebeplerden dolayi erken evlenmeye yonlenmesi.

4 | Surekli degisen miifredat sebebiyle degisen ders kitaplarinin egitim-6gretime yetisememesi.

5 | Ogrencilerin bagari etkilesiminin zayif kalmasi.

6

7

8

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurum kiltiiriiniin tam anlamiyla oturmamasi.

2 | Okul bahgesinin olmamasi.

3 | Okul kiittiphanesindeki ders i¢i yardimci materyallerin yetersiz olmast.
4 | Okul gtizergahindaki yollarin asfaltsiz olmasi.

5

6

7

8

9

10




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurligtimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz, dgrencilerimiz,
velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustur.

MiSYONUMUZ *

Ogrencilerimize Tiirk Milli Egitiminin Amag ve lkeleri ile Atatiirk flke ve Inkilaplar1 dogrultusunda, Milli Egitim Temel Kanununda yer alan
genel ve 6zel amaglara uygun olarak; Saglam karakterli, diiriist, kuvvetli bir vatan ve millet sevgisi olan, insani, milli ve ahlaki degerlerle
donanmus, tilkesine yararli, okuyan, inceleyen, arastiran, mili ve evrensel degerleri taniyan benimseyen, arastirmaci, sorgulayici, kendi
ayaklar tizerinde durabilen, kendi diistincelerini savunurken baskalarmin diisiince ve sayg:i gosteren, kiiltiirel ve mesleki alanda icinde
bulundugu durumu kavrayan, ¢oziim {iireten, insan haklarina saygili dil, din, mezhep ayrimi yapmadan herkesi kucaklayan, gorev ve

sorumluluklarinin bilincinde olan saglikli nesiller yetistirmektir.

VIZYONUMUZ *

Ttirk Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda; 6grenme icin her tiirlii firsatin saglandig: bilgili, becerili ve iyi bir

ahlaka sahip nitelikli 6grencilerin yetistirildigi, tercih edilen bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIZ *

+ Okul ¢alisanlari arasinda birlik, beraberlik, dayanisma ve yardimlagsmay1 gelistirmek

+» Ekip ¢alismasini etkin kilmak

Aciklama [FI10]: (Okul tiirii geregi
okulunuza mevzuat ile verilinig olan
temel gorevi belirtir ifadeyi yazimz.)

Aciklama [FI11]: (Cok ve verimli
calisilmast durumunda bes yilin
sonunda yakalanmast miimkiin olan
ufka iligkin ifadenin girilnesi
beklenmektedir. Misyondan farkli
olarak vizyon ifadesinde mevzuat
yerine yonetimin ufku cok onem
tagumaktadir.)

Agiklama [FI12]: Temel degerler
okulunuzda var olan, var oldugunu
diigiindiigiiniiz, var olmasini arzu ettiginiz
Kisi, Siire¢ ve Performansa iliskin deger
ifadeleridir. ifadelerin kisiler (6Gretmen,
agrenci, veli, yonetici, ¢alisan ..), Siiregler
ve performans (¢iktilar, sonuglar)
kapsaminda degerlendirilmesi
beklenmektedir.)




Teknolojik gelismeleri yakindan takip etmek

Sorunlar1 zamaninda tespit etmek ve 6nlem almak

Ogrenci merkezli bir egitim yapmak

Okulun i¢inde bulundugu sosyal ¢evre ile etkilesimini saglamak
Sosyal faaliyetler ve sportif etkinliklere 6nem vermek,

Kiiltiirel faaliyetlere nem vermek, cesitli geziler diizenlemek



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER|

Aciklama:
1) Amag, hedef, gosterge ve eylem kurgusu amac¢ Sayfa 16-17 da yer alan Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2) Altta erisim, kalite ve kapasite amaclarina iliskin 6rnek amag, hedef ve gostergeler verilmistir.

3) Erisim bashiginda eylemlere iliskin 6rnege yer verilmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag duyan

bireylerin egitime erisimi, yabanci 8grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Ulkemizin belirlemis oldugu politikalar sayesinde okullagma oraninda istenilen seviyeye ulagilmast.

Stratejik Hedef 1.1. Ulkemizin belirlemis oldugu politikalar sayesinde okullasma oraninda istenilen seviyeye ulagilacaktir.
Stratejik Hedef 1.2 Rehber 6gretmen temini ve 6zel egitime ihtiyag duyan 6grenciler igin yeterli destek saglanacaktir.
Stratejik Hedef 1.3. Ogrenci vizyonunun genisletilmesi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 1.4. Okulumuzun imkanlar1 dahilinde sosyal ve kiiltiirel faaliyetler arttirilacaktir.

Aciklama [FI13]: Aciklama:
1)Amag, hedef, gosterge ve eylem
kurgusu amag Sayfa 16-17 da yer alan
Gelisim Alanlarina gore yapilacaktir.
2)Altta erisim, kalite ve kapasite
amaglarina iliskin 6rnek amag, hedef
ve gostergeler verilmistir.

3)Erisim basliginda eylemlere iliskin
ornege yer verilmistir.




Performans Gostergeleri

Aciklama [FI14]: Géstergelere iliskin
kisa agikl lar altta verilmistir. Okullar
gosterge listesinde kendi tiirleri icin
belirtilen gostergeleri bu hedef altinda
takip etmelidirler, ayrica listede belirtilen
temel gostergelerin yani sira kendileri de
gosterge ekleyebilirler

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[0 o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021 | 2022 2023

PG.1.1.a Okulumuza kayit yaptiran 9. Smuf 6grenci sayisi 47 64 65 70 75 31
PG.1.1.b Okulumuzda rehberlik hizmeti alan 6grenci 200

sayisl 0 235 240 245 250
PG.1Le. Universiteye yerlesen dgrenci sayist

yey 5 Y 7 10 12 15 18 20

PG.1.1.d. Ty . .

Sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet say1st 11 15 18 2 7 25
PG.1.1.e.
PG.1.1f.
PG.1.1.g.

PG.1.1.h.




Eylemler*

Aciklama [FI15]: (Her bir hedef igin
yapilacak calismalar eylemler
tablosunda belirtilecektir. Eylemler
tespit edilirken s6z konusu hedefte
yapilacak iyilestirme icin gerekli
olacak tiim faaliyetler diisiiniilmelidir.
Hedefe ulasmak icin birden fazla yol ve
yontem olacag icin bunlardan en az
maliyetli ve en faydal olacak
yontemin secilerek eylem olarak
tanumlanmasi gerekmektedir.
Eylemler belirlendikten sonra eylem
sorumlulugu veya yiiriitme ekibi
belirlenmeli ve son olarak da
gerceklestirmeye iliskin faaliyet-eylem
tarihi netlestirilmelidir.)

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111 Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin okula tesviki igin Okul idaresi ve ogretmenleri |01 Eyliil-20 Eyll
calismalar yapilacaktir.

1.1.2 [Okula rehber 6gretmen gorevlendirilmesi talep edilecektir. Okul idaresi 01 Eylul-20 Eylul

1.1.3 Ouk.u‘lumuz' 'c')gret.me?lerl tarafmc'lan Ogrencilere ufkunu acacak Okul idaresi ve 6gretmenleri | Donemde iki defa
egitim faaliyetleri diizenlenecektir.

114 Ogrencﬂere ypnehk sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler Okul idaresi ve dgretmenleri |01 Eyldl- 01 Temmuz
diizenlenecektir.

1.1.5

1.1.6

11.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak

calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, siav kaygilari, simifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel,

sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerin hazirbulunusluluklarinin eksik olmasi sebebiyle diisiik olan akademik basariy1 istenilen seviyeye yiikseltmek.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrencilerin hazirbulunusluluklarmin eksik olmasi sebebiyle diisiik olan akademik bagari istenilen seviyeye
yikseltilecektir.

Stratejik Hedef 2.2. Velilerin bilinglenmesi saglanarak egitim alaninda 6grencilere gereken destegi vermeleri saglanacaktir.
Stratejik Hedef 2.3. Ogrenciler sosyolojik sebeplerden dolay1 erken evlenmeye yénlenmemeleri konusunda bilinglendirilecektir.
Stratejik Hedef 2.4. Siirekli degisen miifredat sebebiyle degisen ders kitaplarinin egitim-6gretime yetismesi icin calismalar yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.5. Ogrencilerin basari etkilesimi arttirilacaktir.

(Akademik basari altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime gecis basart ve durumlari, karsilastirmali sinavlar, sitnav kaygilar: gibi
akademik basariy1 takip eden ve dlgen gostergeler,



Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi, katilum oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan
alanlar, ders disi etkinliklere katilum takibi vb ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
[s) L. .
GOSTERGESI 2018|2019  [2020 [2021 [2022 | 2023

PG.22.a Universiteye yerlesen 6grenci sayisi 7 10 12 15 18 20
PG.2.2.b .

Okula gelen veli say1s1 50 70 9 111 120 150
PG.2.2.c. Egitim-Ogretim dénemi iginde evlenen 6grenci

say1sl 5 4 3 2 1 0
PG.2.2.d. Egitim-ogretime yetismeyen ders kitaplarinin

say1sl 5 4 3 2 1 0
PG.2.2.e. Okul genelinde siif tekrarina kalan 6grenci

say1s1 10 8 6 4 2 0
Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul idaresi ve tim

1.1.1. [Okul genelinde belirli araliklarla deneme smavlari yapilacaktir. |
ogretmenler

01 Eylul- 01 Temmuz

Okul idaresi ve tim

1.1.2 | Velilere yonelik egitici seminerler yapilacaktir. diretmenler

01 Eyliil- 01 Temmuz

Okul ve Diyanet isbirligi igerisinde dgrencilere erken evliligin

1.1. ] . ) . .
3 riskleri konusunda seminerler verilecektir.

Okul idaresi ve Diyanet Mart- Nisan-May1s




No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Ders kitaplarinin yetismesi igin gerekli resmi kurumlarla Okul idaresi
yazismalar yapilacaktir.

114 Haziran

Ba@arlh' ogrencilere odiiller verilerek diger 6grencilerin ¢alisma 9ku1 idaresi ~ ve  tim 01 Eyldl- 01 Temmuz
istekleri arttirilacaktir. Ogretmenler

1.1.5

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amac 3:

Stratejik Hedef 3.1. Kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla oturmasi saglanacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Okul bahgesi kullanim agisindan daha fonksiyonel hale getirilecektir.

Stratejik Hedef 3.3. Okul kiitiiphanesine okul tarafindan ders ici yardimci materyaller temin edilecektir.

Stratejik Hedef 3.4. Okula ulasim yollarinin asfaltlanmasi igin gerekli calismalar yapilacaktir.

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donanum, Temizlik, Hijyen, Is Giivenligi, Okul Giivenligi, Tagima ve servis vb

konulari ele alinacaktuir.)



Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 [2021  [2022 2023
PG.3.1.a Kadrolu 6gretmen ve idareci sayis1 18 19 20 2 » 7
PG.3.2.b Okul bahgesinde kullanima uygun malzeme
sayisl 4 5 6 7 8 9
PG.3.3.c. Okul kiittiphanesinde yer alan yardimct materyal
sayisl 50 60 80 90 100 110
PG.34.d. Okulumuza ulasimda kullanilan bozuk yol sayist
2 0 0 0 0 0
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Ogretmenlerin okulda kalic1 olmasi icin gerekli ¢alismalar Okul idaresi 01 Eylal-01 Temmuz
yapilacaktir
11.2 .O.kul bahg?sme sosyal, kultgrel ve sporFlf faaliyetlerin yapilmas: Okul idaresi 01 Eylitl-01 Temmuz
icin gerekli malzemeler temin edilecektir.
113 Ok.ul ku.tuphanesme ders ici yardimci materyaller temin Okul idaresi 01 Eyliil-01 Temmuz
edilecektir.
114 lice belediyesi ile iletisime gecilerek gerekli ¢alismalar Okul idaresi Haziran-Eyll
yapilacaktir
1.1.5




Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.6

1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10




V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020 2021 2022

‘Genel Biitge 300000

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1 10000 - - - 10000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 7500 8500 9500 10500 42500

72500 68500 74500 80500 352500

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket 6rnekleri klasor ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



